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CARTA DEL PRESIDENTE

La economia espafiola ha vuelto a ser, un afo mds, la que Mmads
crece entre las grandes economias de la Unién Europea, con un
crecimiento interanual del 2,8%, frente al 1,5% de la eurozona. El
empleo, medido en términos de puestos de trabajo equivalentes a
tiempo completo, experimentd un avance del 2,8% interanual, lo
que ha permitido crear cerca de 600.000 puestos de trabajo en el
conjunto del afo 2025 y situar la tasa de paro en el 9,93%, bajando
del umbral del 10% por primera vez desde 2008. La inflacién cerrd
2025 con un incremento del 2,9%, todavia por encima del objetivo,
aunque desacelerdndose.

Las perspectivas econdmicas seguian siendo positivas a pesar de
las tensiones que existian en el dmbito geopolitico y comercial. Sin
embargo, estas perspectivas estdn hoy en dia puestas en
entredicho por la reciente guerra entre Israel y EEUU e Irdn, pero
esperamos que estas dudas se disipen, sobre todo si esta
contienda no se extiende en el tiempo.

De lo contrario podriamos enfrentarnos a un escenario de menor
crecimiento, como ya estdn anticipando algunos informes, por el
repunte de la inflacién y las medidas que puedan adoptar las
autoridades monetarias para controlarla.

Ricardo Pumar
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Como consecuencia del buen desempefo de la economia
espanola durante el ejercicio 2025, con un importante crecimiento
del PIB y buenas perspectivas futuras, una intensa creacion de
empleo, buenas condiciones financieras y persistente demanda
extranjera, el comportamiento del mercado de la vivienda durante
2025 ha sido muy positivo, con un volumen de transacciones de
vivienda de 765.000 unidades aproximadamente, un 7% superior
al ejercicio 2024, convirtiéndose en el mejor afio desde 2008.

Como venimos repitiendo en los dltimos afos, este buen
comportamiento de la demanda no se ha traducido, sin embargo,
en un aumento de la oferta y el nUmero de viviendas iniciadas se
ha mantenido en niveles muy similares al afo 2024, unas 135.000
unidades, muy por debajo de las 200.000 unidades que se estiman
necesarias para responder al incremento de hogares, con un
mercado que acumula ya un déficit superior a las 700.000
unidades. Detrds de este fendmeno se esconde la escasez de suelo
finalista y la escasez de mano de obra especializada y de oferta de
servicios de construccién, escasez que estd provocando un
desproporcionado incremento de los costes de estos insumos y
que estimamos es una de las causas del incremento del precio de
la vivienda.
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Los demds segmentos en los que operamos también han tenido un buen comportamiento en 2025. El
sector de oficinas sigue recuperdéndose, al compds del crecimiento econdémico y la vuelta al trabajo
presencial, con un significativo descenso de la tasa de desocupacion y un aumento de los precios de
alquiler. Por lo que respecta al sector hotelero, ha batido récord en 2025, con una subida de los
ingresos por habitacion disponible del 5,5%, impulsados por un incremento del precio medio y por
un ligero incremento de la ocupacion.

Este buen desempeno de la economia espanola y de los
segmentos en los que operamos ha tenido su reflejo en todas las
magnitudes econémicas y financieras de nuestro Grupo durante
2025, que han presentado importantes crecimientos respecto
del ejercicio precedente, tal y como refleja el resumen ejecutivo
de la presentacion de resultados que publicamos con ocasion de
la formulacién de las Cuentas Anuales.
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Pero me gustaria incidir en varias de ellos:

1° - un extraordinario desempenio comercial, habiéndose formalizado 606 preventas, por un importe
global de 222,3 millones de euros, que ha determinado que, a pesar del importante volumen de
viviendas entregadas durante 2025 (670 unidades), hayamos cerrado el ejercicio con unas
preventas acumuladas de 313,2 millones de euros, correspondiente a 842 viviendas.

2° - un significativo incremento de la capacidad del Grupo para generar recursos, con un Ebitda
que ha crecido un 49,2%, situdndose en 48,2 millones de euros.

3°.— Una significativa reduccion de la deuda financiera neta, un 21,3% menos, situdndose en 157,4

millones de euros y un relevante aumento de la liquidez, hasta alcanzar los 100,9 millones de euros. El
LTV, se ha situado en el 27%, 6,3 p.p. menos que el ejercicio anterior, el mds bajo de los Gltimos anos.

4° -y finalmente, un relevante aumento del NAV, por un importe de 25,3 millones de euros, que junto

con los dividendos distribuidos, pone de relieve la capacidad del Grupo para crear valor para el
accionista.

Hemos terminado el ejercicio 2025, el Gltimo del Plan Estratégico 2021/2025, con las mejores cifras de
nuestra dilatada historia, coincidiendo con el afo que celebramos nuestro octogésimo aniversario.
En lineas generales, podemos afirmar que se han cumplido en un elevado porcentaje los objetivos
cuantitativos del plan y muchos de los objetivos de indole cualitativo y que hemos dado un gran
paso en el proceso de transformacidon de nuestro Grupo hacia una senda de mayor eficiencia,
resiliencia y sostenibilidad. Hoy estamos mejor preparados para encarar un futuro cada dia mas
incierto, pero al mismo tiempo abierto a muchas oportunidades.
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El pasado 6 de abril el Consejo de Administracién aprobé el nuevo Plan Estratégico 2026/2030, un

plan ambicioso, que aspira a dar un gran impulso al proceso de transformacion de nuestro Grupo
para convertirlo en un referente del sector a nivel nacional.
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Es un Plan que tiene como objetivo fundamental crear valor para todos nuestros grupos de interés,
mediante una estrategia dirigida a impulsar un crecimiento sélido, sostenible y transformador y que
tiene como ejes cardinales la diferenciacion y especializaciéon de nuestras unidades estratégicas de
negocio, promocion residencial, promociéon terciaria y gestidon patrimonial, una disciplinada
asignacién de capital a cada una de ellas, un gran impulso a la innovacion, apostando
decididamente por la industrializacion de todos los procesos, especialmente en el dmbito de la
construcciéon y al desarrollo profesional de nuestro equipo, invirtiendo para aumentar sus
capacidades fundamentalmente en el dmbito de la tecnologia e inteligencia artificial. Al mismo
tiempo queremos significarnos aln mds por la atencién a nuestros clientes y por nuestro foco en la
sostenibilidad, en su triple vertiente ambiental, social y gobernanza.

:

Como sabéis, entre los puntos del orden del dia de la Junta General figura una remodelacion del
Consejo de Administracion, para reducir su tamafo al objeto de conseguir un funcionamiento adn
mds eficaz y participativo del mismo y seguir avanzando en el cumplimiento de nuevas
recomendaciones de Codigo de Buen Gobierno, entre la que destaca alcanzar la plena paridad de

género. En el dmbito de esta remodelacion se incluye también la sucesion en la presidencia del
Consejo de Administracion.
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Después de mds de dos décadas al frente de la compafia he considerado oportuno, coincidiendo
con un nuevo Plan Estratégico que por razén de edad no podia completar, anticipar mi sucesion al
frente de la presidencia del Consejo.

Creo que este es un lugar oportuno para recordar que a lo largo de estas dos décadas hemos
atravesado momentos muy complejos y dificiles, pero gracias a nuestra orientacidn al largo plazo, la
herencia que recibimos de nuestros mayores, el compromiso, la confianza y el trabajo de todo el
equipo, empezando por el consejo, fuimos capaces de salir adelante. Y una vez superada la gran
recesion procedimos a abordar una profunda transformacion de la empresa en todos los dmbitos y
no es presuntuoso afirmar que hemos dado grandes pasos en organizacion, control y gestién de
riesgos, cumplimiento normativo, implantacién de los criterios ESG y gobierno corporativo. Y por esto
mismo, podemos afirmar que el camino estd despejado y la empresa se encuentra en una posicion
sélida para seguir creciendo y creando valor para todos sus grupos de interés.

Me retiro con un mensaje de profunda gratitud a todo el equipo, al consejo de administracién y a los
accionistas por el apoyo permanente que me habéis prestado y que ha hecho mds llevadero el
desempeno de mi responsabilidad en esta empresa durante 20 afos. Una empresa que tiene una
magnifica reputaciéon y que es un ejemplo de buen hacer en la sociedad. Ha sido de verdad un
verdadero honor y privilegio presidir esta sociedad.

Me retiro también con la satisfaccion de saber que la presidencia de Grupo Insur queda en las
mejores manos y que los grandes éxitos estdn por venir. Espero que prestéis al nuevo Presidente el
mismo apoyo que siempre me habéis prestado a mi y estoy seguro que, con el talento que atesora
esta empresa y el compromiso y responsabilidad de la que siempre ha hecho gala, su futuro seré
brillante.
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Promover y construir viviendas y edificios terciarios
sostenibles, procurando la mejor calidad de vida de

sus ocupantes y usuarios.

Desarrollar nuestras actividades preservando el
medio ambiente y la continuidad de la sociedad a
largo plazo, manteniendo una rentabilidad
razonable y convertirla, mediante una excelente
gestion integrada, en un referente del sector a nivel

nacional.

Para lograr nuestros objetivos estratégicos,
nuestro principio fundamental es siempre hacer
lo correcto: generar confianza con nuestros
clientes, inversores, socios financieros,
accionistas y proveedores, asi como sentar las
bases de nuestro negocio con una sélida
cartera de alquiler de propiedades,
estableciendo los mds altos estdndares y
siguiendo nuestra estrategia a largo plazo con

el compromiso de servir a huestra comunidad.
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Integridad

Desarrollar las actividades con el mayor estdndar de
ética en los negocios y méxima transparencia en sus
operaciones, suministrando informacién continua y
fiel al mercado y a los accionistas e inversores.

Confianza

Generada a lo largo de una dilatada historia de
buen hacer y de cumplimiento integro de sus
obligaciones.

[ ]
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Calidad Profesional

Consideramos el elemento humano como principal factor del
éxito y apostamos por la diversidad de perfiles profesionales y la
igualdad de oportunidades, procurando el maximo nivel de
competencia profesional, con una sélida cultura de trabajo en
equipo, estrecha colaboracion, formacion y superaciéon
permanente.

Compromiso

Implicada y comprometida con la creacién de valor
para todos sus grupos de interés.

Impacto Positivo

Con una preocupacion progresiva por el medio ambiente y el
progreso de los territorios donde desarrollamos nuestra
actividad.

Innovacion

Orientacién a la innovacion y preocupados por la mejora
continua, tanto en procesos como en gestion, para ofrecer a
nuestros clientes el mejor producto con la mejor relaciéon
calidad-precio.

1
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1945 Fundacion.

607-80" Inicio de la actividad de gestién de la propiedad

1984 Comienzo cotizacion en la Bolsa de Madrid

1997-2000 Expansion geogrdafica y JV con Cajas Ahorro Locales

2004 Expansion Costa del Sol, Desarrollo acelerado del negocio de
arrendamiento y obtencién ISO 9001.

2007 Expansion Madrid y Diversificacion de actividades

2012 Transformacién del modelo financiero

2014-2015 Incorporacion al segmento general del Mercado Continuo, Joint
Venture con Anida Operaciones Singulares, S.A.U. (Grupo BBVA) y Aprobacién
del Plan Estratégico 2016-2020.

2016 Concrecidon de la Estrategia de la Compania, Aumento del capital
humano, Potenciacién de la diversificacién geografica mediante la compra de
suelos en las diferentes drea donde opera Grupo Insur

2017 Emisidn pagarés MARF. Inicio proceso reorganizacion societaria. Entrada
inversores institucionales

2018 Expansion nuevos territorios (Caceres, Granada). Culminacién proceso
reorganizacién societaria por dreas de actividad.

2019 Formalizacién préstamo sindicado por importe global de 110 M€ con
vencimiento a 10 anos que refuerza la estructura financiera de la actividad

patrimonial y reduce sus costes
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2020 El Grupo adopta desde el primer momento medidas destinadas a paliar
los impactos del COVID 19. Se obtiene la licencia de ocupacidn de Rio 55, cuyo
edificio norte estd integramente alquilado a Cetelem. Se ejecuta la compra por
parte del Grupo de un 40% adicional de la participada IDS Madrid Manzanares,
alcanzando una participacion del 90%

2021 Aprobacion del Plan Estratégico 2021-2025 y emisién del bono de 30M€
para impulsar el negocio de promocidn residencial.

2022 Toma de control de la sociedad Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L
(DMS), tras la compra del 50% a Anida Operaciones Singulares, S.A.U. (Grupo
BBVA).

2023 Comunicacién del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025 vy
obtencién de calificacion AA 79/100, nivel de desemperfio “Muy elevado”, en
materia de ESG por Lighthouse (Instituto Espafol de Analistas).

2024 Impulso de la actividad de promocién terciaria y mejora de la calificacién
en materia ESG por Lighthouse (Instituto Espafol de Analistas) a 85/100, nivel
de desempenfo “Muy elevado”.

2025 Expansidn de la actividad de promocidén a la Comunidad Valenciana,
novacioén del bono emitido en 2021 de 30M€ (con vencimiento en 2030) y
mejora de la calificacion en materia ESG por Lighthouse (Instituto Espafiol de

Analistas) a 86/100, nivel de desempefio “Muy elevado”.

[ ]
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Grupo Insur se dedica a la promocion, gestidn y explotacion de activos
terciarios y a la promocidn residencial.

Gestion de activos
terciarios, previamente
desarrollados por el Grupo,
generando ingresos
recurrentes derivados de
su arrendamiento, o no
recurrentes derivados de
su rotacion.

Transformacién, mediante
una gestion integrada, de
los suelos adquiridos en
productos terminados
destinados a la venta. Una
parte importante de esta
actividad se realiza a
través de negocios
conjuntos con socios
inversores

Para un mayor control de
la cadena de valor, el
Grupo realiza con cardcter
instrumental la actividad
de construccion,
generando ingresos por la
actividad desarrollada
para los negocios
conjuntos con socios
inversores.

Gestidn y comercializacion
para los proyectos
realizados a través de
negocios conjuntos con
socios inversores,
obteniendo la
correspondiente
contraprestacion.
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Sociedad Matriz

100% IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U

100% IDS Madrid Manzanares, S.A.

75% IDS Montevilla Residencial, S.A.
50% IDS Residencial Los Monteros, S.A.

50% IDS Pacifico Patrimonial, S.A.

50% IDS Parque Empresarial Martiricos,
S.A.

50% IDS Playa Macenas Living, S.A.

50% IDS Hytasa Living, S.A.

35% IDS Nervion Tourist and Leisure, S.A.

100% IDS Construccién y Desarrollos SAU, S.A.

70% Hacienda la Cartuja, S.L

50% IDS Boadilla Garden Residencial, S.A.

50% IDS Parque Aljarafe Residencial, S.A.
50% Bermes Uno Residencial, S.A.

50% Iris Living, S.A.

50% IDS Valdecarros Residencial I, S.A.

[ ]
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50% IDS Palmera Residencial, S.A.

50% IDS Medina Azahara Residencial, S.A.

50% IDS Valdebebas Parque Empresarial,
SA

50% Atenea Living, S.A.

50% IDS Hytasa Residencial, S.A.

35% IDS Estepona Golf 208, S.A.

18
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6.1 Estructura accionarial actual 6.2 Datos Societarios

Capital social
2,03

Denominacion: Inmobiliaria del Sur, S.A

Direccion: Calle Angel Geldn 2, 41013 Sevilla

Teléfono: +34 954 27 84 46

P&gina web: www.grupoinsur.com

Capital Social: 37.338.062€

N° Acciones: 18.669.031

Nominal: 2€

m Cosejo administracion = FreeFloat = Autocartera
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PRINCIPALES MAGNITUDES EN METODO PROPORCIONAL

La informacién incluida en este Informe se basa en la
aplicacidon del método de integracién proporcional, en lugar
del método de la participacion, para la consolidaciéon de las
participadas en las que Grupo Insur participa, generalmente,
en el 50% de su capital social y que gestiona integramente,
ademds de por tener dicha participacion, por llevar la gestidn
operativa de las mismas con base en los contratos de gestion,
construccién 'y comercializacion suscritos con dichas
participadas. Los Administradores de Grupo INSUR consideran
que la consolidacion de dichas participadas por el método
proporcional refleja mds adecuadamente la dimensién de sus
negocios y el importe de los activos gestionados y permite un
mejor entendimiento y comprension del dimensionamiento de
sus recursos financieros y humanos.

GRUPO

Ejercicio 2025 Grupo Inmobiliaria del Sur

Cuenta de resultados (millones €)

Cifra de negocio 238,6
Ebitda 482
Ebitda Ajustado 48,1
Resultado de ejercicio 393

Balance de Situacién (millones €)

Activo Total 712,5
Patrimonio neto atribuible Soc. Dom. 2753
Deuda financiera neta 157,4
Fondo de Maniobra 66,0

Ratios significativos

Margen operativo (Ebitda ajustado / cifra negocio) 0,2
Ebitda ajustado sobre gasto financieros 6,6
GAV (millones €) 582,8
Loan to Value (deuda financiera neta/GAV) 27,0%

ACCION INMOBILIARIA DEL SUR (Media 4T 2025)
Capitalizacién (millones de €) 261,3

Cotizacion titulo (euros) 14,00

[ ]
insur
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PRINCIPALES MAGNITUDES EN METODO PROPORCIONAL

Cifra de Negocio

La cifra de negocio del conjunto de las actividades se ha situado en 238.605 miles UL DO Cifrade Negocm
de euros, con un incremento del 28,4% respecto del ejercicio anterior.

2025 238.605

El detalle por actividades y su comparacion con el ejercicio anterior es el siguiente:

Cifra de negocio por actividad

L e
Ingresos de promocién 177.651 131.527 35,1%
Ingresos arrendamiento 19.399 18.293 6,0% 2023
Ingresos de construccion 36.862 30.708 20,0%
Ingreso de gestion y comercializacion 4.693 5.239 (10,4%) 2022

2021
la cifra de negocio de promocidén ha ascendido a 177.651 miles de euros, con un

incremento del 35,1% respecto del ejercicio 2024. La cifra de negocio de la actividad \ |

de arrendamientos alcanzd los 19.399 miles de euros, lo que representa un

incremento del 6,0 % respecto al ejercicio anterior. La cifra de negocio de las m 2021 m 2022 m2023 m2024 m 2025
actividades de construccién y gestion han ascendido a 36.862 y 4.693 miles de

euros, respectivamente, con un incremento del 20,0% en la actividad de

construccién y un decremento del 10,4% en la de gestion.

23
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PRINCIPALES MAGNITUDES EN METODO PROPORCIONAL

Preventas Comerciales

Miles de euros Preventas Comerciales
El importe global de las preventas acumuladas al cierre del ejercicio 2025,

asciende a 313.236 miles de euros (173.578 miles de euros ajustado por el
porcentaje de participacion del Grupo en las sociedades conjuntas por su 174.610 202.053 235.684 292.902 313.236
porcentaje de participacion), frente a 292.902 miles de euros en el
ejercicio 2024 (184.079 miles de euros ajustado por el porcentaje de
participacién del Grupo en las sociedades conjuntas), lo que implica un
incremento del 6,9%. Este importante volumen de preventas al cierre del
ejercicio 2025 visibiliza la capacidad del Grupo para generar resultados

en la actividad de promocién en los préximos ejercicios.
273.116

165.653

156.057

Resultado de Explotacion y Ebitda 101.235 70.028
! 61.301

40.120

El resultado de explotacion se ha situado en 59.551 miles de euros, frente a
40.700 miles de euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento
del 46,3%. El EBITDA ha alcanzado la cifra de 48.175 miles de euros, frente a
32.288 miles de euros del ejercicio anterior, con un incremento del 49,2%. El
EBITDA ajustado, que no considera el resultado por enajenaciones de
inversiones inmobiliarias, se ha situado en 48.079 miles de euros, frente a
32.694 miles de euros en 2024, con un incremento del 47,1%.

2021 2022 2023 2024 2025

H Preventas Sociedades Grupo Insur H Preventas Negocios Conjuntos
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PRINCIPALES MAGNITUDES EN METODO PROPORCIONAL

Resultado Financiero

El resultado financiero negativo se ha situado en 7.528 miles de euros, frente a 8.094
miles de euros del ejercicio anterior, lo que representa un decremento del 7,0%. En esta
mejora del resultado financiero ha influido, principalmente, tanto la reduccidén del
endeudamiento como la de los tipos de interés.

25
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Endeudamiento Financiero

: N . S , Miles de euros Deuda Financiera Neta
El endeudamiento financiero bruto al cierre del ejercicio 2025 asciende a

272.262 miles de euros, con un decremento del 3,9% respecto del cierre del
ejercicio anterior. En esta cifra se incluye el importe del bono emitido en
MARF en diciembre de 2021, asi como el saldo vivo de los pagarés también
emitidos en MARF. Por su parte, el efectivo y otros medios liquidos

equivalentes asciende a 100.927 miles de euros.

El endeudamiento financiero neto se ha situado en 157.367 miles de euros y

para su cdlculo se ha descontado del endeudamiento financiero bruto,

ademds del importe del efectivo y otros medios liquidos y equivalentes, el

importe del bono MARF no invertido, por un importe de 12.419 miles de

euros, importe que estd depositado en una cuenta escrow pignorada a 240.481

favor de los bonistas y que se encuentra registrado en el epigrafe “Otros 197.949 200.006

activos financieros valorados a coste amortizado” del activo no corriente 367
del estado de situacién financiera consolidado, asi como imposiciones por 157.
importe de 1.549 miles de euros que aseguran obligaciones financieras.

El endeudamiento financiero neto ha disminuido en 42.639 miles de euros

en valores absolutos y un 21,3% en términos relativos, respecto al ejercicio

anterior. 2021 2022 2023 2024 2025
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Deuda financiera Neta (miles de euros)

Deuda financiera con vencimiento a largo plazo 174.202 64% 222522 79%
Deuda financiera con vencimiento a corto plazo 98.060 36% 60.799 21%
Total Deuda financiera 272.262 283.321
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 114.895* 83.315*
Total Deuda financiera neta 157.367 200.006

*Incluye el importe consignado en la cuenta "escrow" por importe de 12.419 miles de euros (12.097 miles de euros en 2024) del Bono MARF y un importe de 1549 miles de
euros (1.972 miles de euros en 2024) de imposiciones en garantia de obligaciones financieras.
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Posicion de Liquidez

El Grupo mantiene en el epigrafe de efectivo y otros activos liquidos . .
equivalentes un importe de 100.927 miles de euros, frente a 69.246 miles de Miles de euros Patrimonio Neto
euros en el ejercicio anterior.

El Grupo dispone de un importe de 12.419 miles de euros, de la emisién del Bono
en MARF, registrado en “Otros activos financieros valorados a coste

amortizado”, del activo no corriente del estado de situacion financiera

consolidado, cuyo destino es la adquisiciéon de solares. Al cierre del ejercicio

2025, de los 30.000 miles de euros de la emision, se han destinado un total de

17.581 miles de euros a dichas adquisiciones.

Adicionalmente el Grupo cuenta con facilidades crediticias no dispuestas por

un importe de 16.170 miles de euros. 279.010
. . 140.440 145.729

Ratios de Solvencia

El patrimonio neto del Grupo asciende a 279.010 miles de euros, frente a

252.348 miles de euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del
10,6%. El patrimonio neto sobre el activo total se situa en el 39,2%, frente al 36,5% 2021 2022 2023 2024 2025
del ejercicio anterior.
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El valor razonable de las inversiones inmobiliarias, tanto las destinadas a
arrendamiento como a uso propio, asciende a 375.470 miles de euros,
segun valoracion realizada a 31 de diciembre de 2025 conforme a normas
RICS por la firma independiente CBRE Valuation Advisory, S.A., sociedad
inscrita en el Registro del Banco de Esparna con el n° 4.630. De este valor,
371.170 miles de euros corresponden a inversiones inmobiliarias destinadas
a arrendamiento y 4.300 miles de euros a inmuebles destinados a uso

propio.

El ratio de solvencia, calculado como la relacion entre el Patrimonio Neto y
el Total del Activo, se sitda en el 39,2% al cierre del ejercicio.

Este indicador refleja que casi un 40% de los activos del grupo estdn
financiados con recursos propios, lo que evidencia una estructura
financiera equilibrada y una adecuada autonomia frente a la financiacion
ajena.

Un nivel de solvencia como el alcanzado permite al Grupo afrontar las
obligaciones con terceros, reduciendo la dependencia de endeudamiento
externo y fortaleciendo la capacidad para soportar posibles fluctuaciones
econdmicas o de mercado.

El valor razonable de las existencias, segun valoracién realizada por CBRE,
asciende a 207296 miles de euros y figuran contabilizadas, neto de
deterioros, por importe de 154.305 miles de euros.

El valor bruto de los activos inmobiliarios del Grupo (GAV) asciende a
582.766 miles de euros, frente a 599.975 miles de euros al cierre del
ejercicio 2024, lo que supone un decremento del 2,9%. La deuda financiera
neta del Grupo asciende a 157.367 miles de euros, frente a 200.006 miles de
euros en el ejercicio 2024, o que representa un decremento del 21,3%.

EI NAV, o valor bruto de los activos neto de deuda, asciende a 425.399 miles
de euros, frente a 399.969 miles de euros del ejercicio anterior, lo que
supone un incremento en valores absolutos de 25.430 miles de euros y del
6,3% en términos porcentuales. La ratio entre deuda financiera neta y el
valor bruto de los activos, loan to value (LTV), es del 27,0%, frente al 33,3%
del ejercicio anterior.
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EVOLUCION EN BOLSA

En 2025 la accién de Insur (ISUR) se ha apreciado un 56,8%, el Ibex-
35 ha crecido un 48,2% y el lbex Small Cap ha registrado una
subida del 25,4%.

El volumen de titulos negociados durante el ejercicio 2025 fue de
815 miles de titulos con un volumen de 9.739 miles de euros (360
miles de euros proceden de titulos negociados en plataformas
alternativas).

A cierre de 2025 cubrian el valor 4 casas de andlisis: Alantra, Renta
4, GVC Gaesco y Lighthouse.

9.1 Datos Bursatiles 2025

Cotizacion al cierre: 14,50 €/accién

Capitalizacién bursatil al cierre: 270,7 millones de euros
Cotizaciéon maxima del periodo: 14,50 €/accién
Cotizacién minima del periodo: 12,29 €/accion
Cotizacién media del periodo: 8,07 €/accién

Volumen medio diario negociado: 3.086 acciones

02/01/2025 - 31/12/2025

B Gr sur (MSE) 14,50

ACCIONES

. Grupo Insur

1730780 M it

Jul

Jul

10.509,60

Sep

INDICES
IBEX 35
BEX Medium Cap

. IBEX Small Cap
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La economia espanola ha vuelto a ser, un afo mds, la que mds crece entre las
grandes economias de la Unidn Europeq, con un crecimiento interanual del 2,8%,
frente al 1,5% de la eurozona. El motor de este crecimiento ha sido la demanda
interna, que crecié un 3,6%, mientras que la demanda externa resté un 0,8%. El
incremento de la demanda interna estuvo apoyado en el consumo de los hogares,
con un incremento del 3,4% y la inversion, con un incremento del 6,3%. Por su parte,
el consumo de las administraciones publicas crecié un 1,8%, frente al 2,9% del afo
anterior.

El empleo, medido en términos de puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo, experimentd un avance del 2,8% interanual, lo que ha permitido crear
cerca de 600.000 puestos de trabajo en el conjunto del afio 2025 y situar la tasa de
paro en el 9,93%, bajando del umbral del 10% por primera vez desde 2008. Sin
embargo, la productividad del factor trabajo ha vuelto a reducirse, registrando una
tasa interanual del -0,2%, encadenando ya 3 trimestres consecutivos en negativo.

La inflacién cerré 2025 con un incremento del 2,9%, todavia por encima del
objetivo, aunque desacelerandose.

En términos generales, el contexto internacional es positivo, aunque persisten
tensiones tanto en el dmbito geopolitico como comercial. La economia mundial
crece a un ritmo que se sitla en el entorno de su potencial (cercano al 3% anual), y
no es previsible que vaya a experimentar una desaceleracién brusca en el corto
plazo. Estados Unidos muestra un dinamismo a pesar de las turbulencias
manifestadas durante 2025. La recuperacién ciclica continGa en la zona euro,
aunqgue de forma fragil, lastrada adn por la situacién de las economias alemana y
francesa. Y en Ching, la demanda interior muestra una desaceleracion gradual, al
tiempo que aumenta la inquietud en torno al sector inmobiliario del pais. El proceso
de ajuste tras la crisis estd siendo mas lento de lo previsto, si bien las exportaciones
contintan compensando la debilidad interna.

[ ]
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En este entorno, se espera que la economia espafiola crezca en 2026 sobre el 2,2%,
un 0,6% por debajo del registrado en 2025. Desde el punto de vista de la
distribucién de este crecimiento se prevé una mejora en el desempefio del sector
exterior basado en un mayor dinamismo de la demanda de nuestros principales
socios comerciales y al mismo tiempo, se anticipa una moderacion de las
importaciones, en linea con la desaceleracién que se espera experimente la
demanda nacional.

Como consecuencia de este buen desempefio de la economia espafiola, con un
importante crecimiento del PIB y buenas perspectivas futuras, una intensa creacion
de empleo, buenas condiciones financieras y persistente demanda extranjera, el
comportamiento del mercado de la vivienda durante 2025 ha sido muy positivo,
con un volumen de transacciones de vivienda de 765.000 unidades
aproximadamente, un 7% superior al ejercicio 2024, convirtiéndose en el mejor
afio desde 2008.

Este buen comportamiento del mercado de la vivienda no se ha traducido, sin
embargo, en un aumento de la oferta. Asi, el nUmero de viviendas iniciadas se ha
mantenido en niveles muy similares al afio 2024, unas 135.000 unidades, muy por
debajo de ilas 200.000 undades que se estiman necesarias para responder al
incremento de hogares, con un mercado que acumula ya un déficit superior a las
700.000 unidades. Detrds de este fendbmeno se esconde la escasez de suelo
finalista y la escasez de mano de obra especializada y de oferta de servicios de
construccion, escasez que estd provocando un desproporcionado incremento de
los costes de estos insumos y que estimamos es una de las causas del incremento
del precio de la vivienda.
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Segun el Ministerio de Fomento, el precio medio de la vivienda libre en Espafa
se ha situado a final del tercer trimestre en 2.153 €/m?2, con un incremento
interanual del 12,1%.

Las buenas perspectivas que presentan las variables claves del mercado de
la vivienda, crecimiento, empleo y buenas condiciones financieras, auguran
una fuerte demanda en los préximos ejercicios y un buen desempefio del
sector promotor residencial.

/4

El sector de oficinas sigue recuperdandose, al compdas del crecimiento
econémico y la vuelta al trabajo presencial. Se estima que la contratacion en
Madrid cierre 2025 con 550.000 m? y en Barcelona con 350.000 m2, una cifra
conjunta que supera el buen registro de 2024. Esta fuerte demanda, unida a la
escasa produccidn y oferta de calidad, estd reduciendo la tasa de
disponibilidad y empujando las rentas, que siguen creciendo por encima de la
inflacién, sobre todo en Barcelona. Estos buenos fundamentales se estdn
trasladando también al mercado de inversiéon, con unos volimdenes que
duplican a los de 2024.

En Sevilla, el mercado de oficinas, al igual que los dos principales, sigue
mejorando, reduciéndose la tasa de disponibilidad a niveles no vistos desde
el anterior boom y con un sostenido incremento de las rentas.

Por lo que respecta al sector hotelero, puede afirmarse que ha batido record
en 2025, con una subida de los ingresos por habitacién disponible del 5,5%,
impulsados por un incremento del precio medio y por un ligero incremento de
la ocupacion. Y las previsiones siguen siendo positivas para 2026. En este
contexto, sigue mejorando la inversion en el sector, con un volumen de 4.300
millones de euros, lo que representa un incremento del 30% respecto de
2024.
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ACTIVIDAD PROMOCION INMOBILIARIA

11. Actividad Promocion Inmobiliaria

Conforme al modelo de negocio del Grupo, esta actividad se desarrolla tanto
directamente como a través de sociedades con terceros (inversores
privados), férmula que fue potenciada conforme al Plan Estratégico
2016/2020 y que mantiene su vigencia en el vigente Plan, con el objeto de
diversificar riesgos y abordar operaciones de mayor envergadura.

No obstante, antes de entrar en el andlisis, es necesario explicar la toma de
control de la participada Desarrollos Metropolitanos del Sur, S.L. en el ejercicio
2022 por la influencia que ha tenido en las magnitudes del negocio de
promocidn tanto en ese ejercicio, como en los siguientes. La toma de control
de la citada Sociedad con fecha 16 de junio de 2022, consecuencia de la
aplicacién de la NIIF 3 sobre combinaciones de hegocios, supuso registrar en
las cuentas consolidadas del grupo del ejercicio 2022, los activos y pasivos de
esta sociedad, en la fecha de la toma de control, por sus valores razonables,
generando un resultado positivo, neto de impuesto sobre sociedades, por
importe de 9.395 miles de euros, consecuencia de la diferencia entre esos
activos y pasivos a valor razonable y al valor que los mismos se encontraban
registrados en el consolidado del grupo y el importe pagado por la
adquisiciéon del restante 50% del capital social de la sociedad.

Durante el ejercicio 2025 se han entregado existencias de las referidas
anteriormente a las que se les habia asignado un valor razonable por encima de su
valoracion en el consolidado antes de la toma de control por importe de 2.634 miles
de euros (136 miles de euros en el ejercicio 2024). Estos importes respecto a las
existencias entregadas en los ejercicios 2025 y 2024 se han considerado en el
cuadro anterior como menor importe del coste de las ventas y por tanto como
mayor ebitda de los referidos ejercicios.

Para una mejor comprensiéon de la verdadera dimension de la actividad de
promocién inmobiliaria, motivo por el cual desarrollamos este epigrafe del informe
de gestion aplicando el método de consolidacién de integracion proporcional, a
continuacion, presentamos un cuadro resumen de sus principales magnitudes,
incorporando tanto las de promociones desarrolladas a través de las sociedades
dependientes, como las desarrolladas a través de sociedades consideradas
negocios conjuntos (importes en miles de euros).

[ ]
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. . ) +fili q %ot
Insur + filiales 100% Negocios conjuntos WL AR P DU

negocios conjuntos en %

Cifra de negocios (entregas inmuebles) 76.654 125.306 201.960 143.334
Cifra de negocio por venta Solares 16.000 23.400 39.400 27.700
Cifra negocio por venta local rehabilitado 6.617 = 6.617 6.617

Total Cifra de Negocio 99.271 148.706 247.977 177.651
Ventas comerciales 61.947 160.347 223.147 136.170
Preventas al cierre 40.120 273116 313.236 173.578
Costes de las existencias 49.72] 225.348 275.069 160.842

Valor razonable existencias 54.470 220.626 285.708 200.956
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La cifra de negocio de la actividad de promocién del Grupo se ha

situado en 177.651 miles de euros, un 35,1% superior a la obtenida en

el ejercicio anterior. Dentro de esta cifra, la cifra de negocio por

venta de edificaciones ha ascendido a 143.334 miles de euros

o o . mientras que 27.700 miles de euros corresponden a la venta de

L EOE DAL Cifrade Negocio Promocion solares y 6.617 miles de euros a la venta de un local recientemente

modernizado.

El nidmero de viviendas entregadas en 2025 ascendid a 670
unidades (455 unidades en 2024), de las cuales 284 unidades
corresponden a promociones propias y 386 unidades a
promociones que han sido desarrolladas a través de negocios

conjuntos.
Viviendas entregadas en 2025
131.527 Andalucia Andalucia Madrid
83.570 82.029 84.693 Occidental Oriental
Grupo Insur (promociones
propias) 251 33 -
2021 2022 2023 2024 2025
JV's (promociones negocios
conjuntos) 307 68 n

Totales
558 101 1n
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Miles de euros Preventas Comerciales

174.610 202.053 235.684 292.902

231.601
165.653

156.057
101.235

70.028

2021 2022 2023 2024

313.236

273.116

40.120

2025

H Preventas Sociedades Grupo Insur H Preventas Negocios Conjuntos

El importe global de las preventas acumuladas al cierre del ejercicio
2025, asciende a 313.236 miles de euros (173.578 miles de euros
ajustado por el porcentaje de participaciéon del Grupo en las
sociedades conjuntas por su porcentaje de participacion), frente a
292.902 miles de euros en el ejercicio 2024 (184.079 miles de euros
ajustado por el porcentaje de participaciéon del Grupo en las
sociedades conjuntas), lo que implica un incremento del 6,9%. Este
importante volumen de preventas al cierre del ejercicio 2025
visibiliza la capacidad del Grupo para generar resultados en la
actividad de promocién en los proximos ejercicios.

41



INFORME ANUAL 2025 _

[ ]
insur

GRUPO

ACTIVIDAD PROMOCION INMOBILIARIA

Durante el ejercicio 2025 se ha formalizado, en escritura publica, la adquisicién de la parcela UH-8 del Sector Entrenucleos en Dos Hermanas (Insur Ares 1V), asi como de tres
parcelas denominadas RU1, RU2 y RU3 del sector “Espartales” en Alcald de Henares. Estas adquisiciones procedian de contratos privados suscritos en 2024, habiéndose
completado su perfeccionamiento e inscripcion en el ejercicio actual. La inversion total asociada a estas operaciones ascendié a 8.700 miles de euros. Asimismo, durante el
ejercicio s§ realizaron desembolsos adicionales en concepto de primas por opciones de compra sobre dos parcelas de uso residencial ubicadas en el sector Entrenucleos (Dos
Hermanas).

Las adquisiciones en el ejercicio 2025 de suelos y solares de uso residencial para la actividad de promocion son las siguientes.

Promocion Ubicacion Edificabilidad(m2)/n° viviendas Sociedad adquiriente
Parcela SR-13 Mairena 105.759 m2 [757 viv Insur Promocién Integral, S.L.U.
Parcela BA-8 Dos Hermanas (Entrenlcleos) 15.624 m?2/101 viv. Iris Living, S.A.

Parcela Hytasal Sevilla 40.057 m?/383 viv. IDS Hytasa Residencial, S.A.
Parcela Hytasal Terciaria Sevilla 36.321 m? [Terciario IDS Hytasa Living, S.A.
Parcelas A23a4, a5 A21 a4 Madrid 11.226 m2/130 viv IDS Valdecarros Residencial |, S.A.
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La actividad promotora del Grupo queda resumida en el siguiente cuadro:

Viviendas inicio construccion durante 2025 Viviendas que iniciarén su construccién durante 2026 (en proyecto y/o con licencia de obras)

Andalucia Occidental Andalucia Oriental Madrid Andalucia Occidental Andalucia Oriental Levante Madrid
Grupo Insur 14 - - 669 - - 44
JV's 385 132 = 239 555 130 =
Totales 499 132 - 908 555 130 44
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Grupo Insur cuenta en la actualidad, como patrimonio
destinado a arrendamientos, con inmuebles que totalizan una
superficie alquilable (oficinas, hoteles, locales comerciales,
archivos y otros usos) de 111.820 m? y 2.890 plazas de
aparcamiento en las principales zonas prime de Sevilla,
Madrid, Huelva y Cérdoba (sin incluir 9.990 m2 y 199 plazas de
aparcamiento del edificio en construccién “Elever” en Madrid).
Las inversiones inmobiliarias se presentan valoradas a valor
razonable; a cierre del ejercicio 2025 este valor razonable
asce;dia a 371170 miles de euros, (320.000 miles de euros en
2024).

En el ejercicio 2025 el Grupo ha adoptado la decision de destinar
al arrendamiento el edificio de oficinas en Madrid capital con
una superficie bruta alquilable de 9.990 m? y 199 plazas de
aparcamiento en Madrid Capital, y que se encuentra en
construccion al cierre del ejercicio 2025.

La cifra de negocio de la actividad patrimonial se ha situado
en 2025 en 19.399 miles de euros frente a los 18.286 miles de
euros obtenidos en 2024, lo que supone un incremento del 6,1%,
y esto aun habiéndose llevado a cabo durante el ejercicio
desinversiones planificadas en el plan estratégico vigente
encaminado a la reinversion en otros activos que permitan la
diversificacion territorial de la cartera.

GRUPO

Durante el ejercicio 2025 se han firmado nuevos contratos de
arrendamiento por una superficie bruta alquilable de 7.613
metros cuadrados y se han producido bajas por finalizaciones de
arrendamientos por un total de 4.902 metros cuadrados. La tasa
de ocupacion a 31 de diciembre de 2025 se sitla en el 96,23%,
con un incremento de 2,76 puntos porcentuales sobre la
existente al cierre del ejercicio anterior. La renta anualizada de los
contratos en vigor asciende a 19.203 miles de euros frente a 18.135
miles de euros al cierre del ejercicio precedente.

Los gastos repercutidos a los arrendatarios, que figuran
registrados en la partida “Otros ingresos” de la cuenta de
resultados consolidada se ha situado en 1.959 miles de euros,
frente a 1.745 miles de euros del ejercicio precedente, lo que
representa un incremento del 12,3%. En el ejercicio 2025 se han
seguido realizando inversiones en la actividad patrimonial para
la reconversidn y remodelacion de edificios destinados a
arrendamiento, con una inversién de 475 miles de euros (801
miles de euros en 2024), que sitGa el portfolio de activos en
condiciones de satisfacer las necesidades mds exigentes del
mercado

Por efecto de la entrada en carga de contratos formalizados
sobre activos en transformacion se reducird paulatinamente la
brecha entre cifra de negocio y renta anualizada de los contratos
en vigor.

[ ]
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2021 2022 2023 2024 2025
Superficie Bruta Alquilable* (SBA) (m?2) 129.865 132.869 122.083 116.242 111.820
M2 Comercializados 10.173 1.158 9.815,39 8.636,08 7.612,60
Comercializaciéon s/SBA 7,83% 8,40% 8% 7,33% 6,81%
Tasa de Ocupacion (%) 86,97% 90,44% 87,64% 93,47% 96,23%

Durante el ejercicio 2025 y dentro de la politica de rotacién de activos del Grupo, se han producido desinversiones por un precio de venta de 2.435
miles de euros que han generado un resultado antes de impuestos de 96 miles de euros.

Detalle Rotacion de activos 2025 Importe (miles €)
Importe venta de las enajenaciones de inversiones inmobiliarias 2.435
Valor razonable de las inversiones inmobiliarias vendidas (2.286)
Gastos asociados a la venta de las inversiones inmobiliarias (53)
Beneficio de las enajenaciones de inversiones inmobiliarias 96
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La actividad de construccion

La actividad de construccidn comprende los servicios de esta naturaleza prestados
por el Grupo a sociedades con terceros, consideradas negocios conjuntos. La cifra de
negocios de esta actividad se ha situado en 80.236 miles de euros, frente a 68.926
miles de euros del ejercicio precedente, lo que supone un incremento del 16,4%.
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La actividad de Gestion y Comercializacion

La actividad de gestidn comprende los servicios de gestion y comercializacion
prestado por el Grupo a sociedades con terceros, consideradds negocios
conjuntos. La cifra de negocio de esta actividad se ha situado en 4.693 miles de
euros frente a 5.239 miles de euros en el ejercicio 2024, con un decremento del
10,4%.
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PLAN ESTRATEGICO 2021 - 2025

V4

El plan estratégico 2021-2025 de Grupo Insur, que se aprobd y presentd
al mercado en septiembre de 2021, ha finalizado a cierre de 2025
habiéndose cumplido, con un elevado grado de realizacion, las
e B principales magnitudes establecidas.
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CORPORATIVA

La Sostenibilidad ha estado en el ADN de la compaiiia desde el primer dia, a lo
largo de sus 80 afos de historia, anticipdndose a los retos econémicos, sociales y
ambientales que la sociedad le ha demandado. Estd integrada en la cultura de la
empresa, en su forma de entender su actividad y su modelo de negocio,
gestionando la organizacién y tomando decisiones siempre con la vista puesta en
el medio y largo plazo.

El compromiso con la Sostenibilidad y con los criterios ESG en
Grupo Insur se pone de manifiesto mediante la contribucion al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
incorporacién de los criterios ESG (medioambientales, sociales y
de gobernanza) en todos los procesos, niveles jerdrquicos y
actuaciones de la compaiia.

La estrategia de RSC, formalizada desde 2016 mediante la aprobacion de la
Politica de RSC y la elaboracion de Planes de Accidn de RSC, se ha transformado
en los dltimos anos en la estrategia de Sostenibilidad | ESG, formalizada con la
aprobacioén en 2022 de la Politica de Sostenibilidad de la compania, y concretada
en el Plan Estratégico de Sostenibilidad/ESG para el periodo 2023-2025, aprobado
en abril de 2023, en el cual se ponen de manifiesto las Lineas Estratégicas de
actuacidén y los Objetivos Estratégicos de Sostenibilidad para dicho periodo, cuyo
seguimiento se realiza en las memorias anuales de Sostenibilidad.
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Grupo Insur ha elaborado la Memoria de Sostenibilidad correspondiente al
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, de
conformidad con la Gltima versién de los estandares GRI de la Global Reporting
Initiative. En su preparacion se ha tomado como referencia el contenido integro
de dichos estdndares, con el objetivo de garantizar que la informaciéon presentada
refleje de manera fiel, rigurosa y coherente el desempeno del Grupo en los
dmbitos econdmico, ambiental y social, asi como su compromiso con la creaciéon
de valor sostenible y la adecuada atencidén a los intereses de sus grupos de
interés.

Si bien el Grupo no se encuentra legalmente obligado a publicar informaciéon en
materia de sostenibilidad, reafirma su firme compromiso con la transparencia, la
responsabilidad empresarial y la rendicion de cuentas, mediante la publicacién
voluntaria y anual de la Memoria de Sostenibilidad. La citada Memoria ha sido
verificada por AENOR en su condicién de prestador independiente de servicios de
verificacion

[ ]
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Ademads, el Plan Estratégico de la compafiia para el periodo 2021-2025, incorpora
como objetivo estratégico general progresar en el cumplimiento de los objetivos
ESG, poniendo el foco en un modelo de negocio responsable y sostenible en el
sector de la promocién inmobiliaria y la gestién patrimonial.

En linea con este compromiso, es de destacar que, durante 2025, Grupo Insur ha
evaluado nuevamente su desempenio en Sostenibilidad obteniendo un Rating
ESG con una calificacién “AA” (86/100), desempefio “Muy Elevado”, mejorando
en 1 punto la calificacién obtenida en 2024 (85/100). Esta certificaciéon ha sido
emitida por Lighthouse (Instituto Espanol de Analistas Financieros), entidad de
maximo prestigio e independencia, en base a una metodologia basada en los
estdndares mds exigentes del mercado en la actualidad.

La calificacion “AA” refleja el compromiso y la excelencia de Grupo Insur en dreas
clave de la Sostenibilidad, incluyendo el medio ambiente, las relaciones con la
comunidad, la gestibn empresarial responsable, el gobierno corporativo y la
transparencia en la comunicacion.

A continuacion, se detallan los logros en relacidon con las lineas y los objetivos
estratégicos establecidos para cada uno de los pilares ESG en el Plan Plan
Estratégico de Sostenibilidad.

Las lineas Estratégicas del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025 son las
siguientes:
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Medio ambiente:

Neutralidad y adaptacion climatica.

Sostenibilidad de las promociones y edificios de oficinas.
Industrializacién de la promocidn y la construccion.
Mejores prdcticas en Gestidbn Ambiental.

Social:

Mantener el fuerte compromiso con la sostenibilidad econémica.
Extension de la sostenibilidad a proveedores y contratistas.
Oficinas saludables para los clientes.

La seguridad y salud de los empleados y colaboradores en el
centro de nuestras prioridades.

Clientes satisfechos.

Impacto positivo y progreso social.

Gobernanza:

Reputacion y liderazgo ESG. )
Mejores prdcticas en Gobierno Corporativo y Etica en los
negocios.

El estado de los Objetivos Estratégicos correspondientes a cada
una de las Lineas Estratégicas, a fecha 31/12/2025, es el siguiente:
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En 2023 se tomoé la decisién de inscribir la Huella de Carbono de Grupo Insur en el Registro de
Huella de Carbono, Compensacion y Proyectos de Absorcion de Dioxido de Carbono del Ministerio
para la Transicidn Ecologica y el Reto Demogrdfico.

Se ha realizado un proceso de verificacién de la Huella de Carbono (HC) de los aros 2021, 2022
2023 y 2024. Esta verificacion ha sido llevada a cabo por AENOR. A cierre del ejercicio 2025, se ha
calculado la HC de 2025 aunque estd pendiente de ser verificada por AENOR.

A cierre de 2025, la reduccion respecto a 2024 ha sido del 22%, superior al 5%, y un 18% respecto a
2023, cumpliéndose holgadamente el objetivo previsto (5%). La reduccién respecto al afo base de
inicio de medicion de la HC (2021) ha sido del 62,19%.

Este logro ha sido posible gracias a medidas como la instalacién de sistemas fotovoltaicos de
apoyo a los suministros eléctricos de los edificios patrimoniales, la renovacidon de vehiculos de
renting que actualmente tiene la compafia por opciones que emiten menos CO2 v,
fundamentalmente, la contratacion de energias renovables con certificado de origen

[ ]
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Como muestra del compromiso con el medio ambiente y la
sostenibilidad de los edificios de oficinas, la experiencia obtenida con
la certificaciéon BREEAM® “Very Good” de nuestro proyecto de oficinas
“Rio 55 Madrid Business Park”, finalizado en 2020, se ha trasladado a
nuestros nuevos proyectos de oficinas, cuyos trabajos de
: construccién se iniciaron durante 2023 y contindan durante 2025:

Edificios Elever (Madrid), Agora (Mélaga) y Noa (Mdalaga). Todos ellos
W contardn con certificacién LEED o BREEAM®, encontrdndose los dos
» ‘ primeros en la fase final de ejecucién, con entregas previstas para

MEDIOAMBIENTE: 2026. Por tanto, todos los proyectos terciarios iniciados durante el
H ™ H Plan Estratégico cuentan con certificacion LEED o BREEAM®,

sos‘tenl?llldqd de Iqs cumpliéndosg el objetivo.

promocionesy

edificioside oficinds
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A diciembre de 2025 la superficie de oficinas que cuenta con certificacion “BREEAM® En Uso”
asciende a 38.252,2 m? lo que supone un 48,08% de la superficie de oficinas alquilable. No se
ha alcanzado el objetivo previsto debido al retraso en la Certificacién del Edificio RepUblica
Argentina 25, con una superficie 17.335 m? que estaba prevista para el mes de diciembre, y se
ha visto retrasada al mes de febrero de 2026, momento en el cual se cumplird el objetivo
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En 2025, se han entregado 670 viviendas, de las cuales 659 corresponden a proyectos
iniciados durante el actual Plan Estratégico. De estas 659 viviendas, 288 cuentan con
calificacion energética AA, lo que supone un 43,70%. El total de viviendas con calificacion A en
emisiones de CO? es de 612, cifra que incluye a todas las que tienen calificacion doble A,
representando el 92,87% del total. Esto cumple con el objetivo del 70% previsto para la
calificacion A. Por tanto, se cumple el objetivo en su totalidad.
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El total de viviendas y unidades equivalentes de terciario entregadas durante el periodo
enero 2023 - diciembre 2025, con proyecto iniciado a partir de 2021, asciende a 1.171 unidades,
de las cuales 596 unidades disponian de elementos industrializados, lo que supone un grado

de cumplimiento del objetivo del 50,90%, superando el objetivo marcado.

*Unidad equivalente de terciario cada 100m2 de construccion terciaria.

NTE(
ndﬂstnah clo
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construccion
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En julio de 2025, se realizd la auditoria interna del Sistema de Gestion Medioambiental,
certificado por AENOR conforme a ISO 14001 desde 2017, que actualmente abarca todas las
actividades del Grupo. En septiembre, el Sistema fue auditado por AENOR, obteniéndose un
resultado de “evaluaciéon conforme”, quedando renovada la certificaciéon, demostrando la
mejora continua y el compromiso de la compaiia con la proteccidn ambiental y el

cumplimiento de la legislacion aplicable.
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En 2025, se han generado 30.513,93 toneladas de RCDs, logrando valorizar aproximadamente,
28.549,59 toneladas, lo que supone un 93,56% del total.

Si unificamos todos los anos desde 2023, obtenemos un total de 227.904 toneladas de residuo
generado, y 220.054 toneladas valorizadas, lo que supone un 96,55%, logrando asi cumplir

con el objetivo marcado para el Plan Estratégico.

practicas en
P Gestion Ambiental/
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Durante 2025 se ha constatado que el nuevo modelo organizativo con Enfoque al Proyecto
iniciado en 2023 se encuentra consolidado (p.e. uso de los equipos de Teams, reuniones de
proyectos, flujos de aprobacién de las tarifas, costes y viabilidades, etc.). Desde 2024, los
objetivos de los equipos de proyecto se han comenzado a evaluar con el nuevo sistema de
incentivos implantado con enfoque al proyecto.

No se ha podido constatar un incremento en la rentabilidad de los proyectos debido a la
concurrencia de factores adversos que han presionado al alza los costes de ejecucidn
durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico. Sin embargo, los avances en los procesos
de industrializacion han permitido optimizar los plazos de construccién, haciendo posible la
entrega de promociones dentro del periodo del Plan, alcanzando un resultado que, de otra
forma, hubiera sido dificil de lograr
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Mantener el fuerte
compromiso conla |
sostenibilidad economiccl
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El Plan Estratégico establece como objetivo para 2025 mejorar 5 puntos porcentuales (p.p.) la
ratio Ebitda sobre cifra de negocio, cuyo valor en el ejercicio anterior al inicio del Plan
ascendia al 74,4%.

En 2022, la ratio Ebitda sobre cifra de negocio se situé en el 78,3%, lo que supuso un
incremento de 3,9 p.p. En 2023, la ratio alcanzé el 75,4%, descenso debido a la rotacién de
activos que estaban plenamente ocupados y de la desocupacion durante 2023 del edificio
Suecia de Sevillo, fundamentalmente. En 2024, la ratio Ebitda sobre cifra de negocio alcanzé
el 76,8% con un incremento de 1,4 p.p. respecto a 2023,y 2,4 p.p. respecto al inicio del Plan.

Al cierre de 2025, el margen ebitda ha sido del 80,7 %. Respecto al dato inicial del Plan (74,4%)
se ha mejorado en 6,3 p.p., y respecto al dato del 2024, se ha mejorado en 3,9 p.p.,
cumpliéndose con el objetivo previsto
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Durante 2024 se ha automatizd el envio del cuestionario ESG a los proveedores que se
homologan para trabajar con Grupo Insur. Durante 2025 se han enviado 222 cuestionarios
ESG a nuevos proveedores que se han dado de alta en el Portal de Proveedores, habiéndose
recibido 115 respuestas, lo que representa un 52% del total.

Este cuestionario es principalmente respondido por empresas de mayor tamarfo, con
estructuras mds desarrolladas y un mayor nivel de concienciacion en sostenibilidad
empresarial.

Aun asi, todas las empresas que colaboran con Grupo Insur son sometidas a controles
(Cuestionqrio de homologacion / oltc), menos exhaustivos que el cuestionario ESG, sobre
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, por lo que se puede concluir que son
previamente homologadas con criterios ESG, cumpliéndose por tanto el objetivo previsto.

SOCIAL(S):
Extensionde la

sostenibilidad a

proveedores y Insur son homologados previaomente con criterios de sostenibilidad, garantizando de esta
manera la aplicacién de dichos criterios al disefio de nuestras promociones residenciales y

contratiStas terciarias

Cabe destacar, asi mismo, que todos los estudios de arquitectura que trabajan con Grupo
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Los proyectos Elever (Madrid) y Agora (Malaga) se encuentran en su fase final de ejecucion,
con entregas previstas para el primer trimestre de 2026. Ambos desarrollos estdn en proceso
de certificacibn WELL PLATINO y WELL GOLD, respectivamente. Asi mismo, el edificio Noa
(Mélaga), cuya finalizacién estd prevista para el Gltimo trimestre de 2026, contard
igualmente con certificacion WELL PLATINO.

Por tanto, todos los proyectos terciarios iniciados durante el Plan Estratégico cuentan con
certificacion WELL, cumpliéndose el objetivo.
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Desde el ano 2017, el Grupo tiene implantado y certificado por AENOR un robusto Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) conforme a la norma ISO 45001, integrado
en el Sistema de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y SST, que actualmente abarca todas
las actividades del Grupo.

En julio de 2025 se realizé la auditoria interna del Sistema y, a finales de septiembre, fue
auditado por AENOR, obteniéndose el resultado de “evaluaciéon conforme”, quedando
renovado de esta manera el certificado, lo que pone de manifiesto la mejora continua del
Sistema y el compromiso de la compania con la seguridad y salud de sus trabajadores y
proveedores

insur
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Durante 2025 se han producido 35 accidentes con baja y 15 sin baja, mejorando
significativamente el resultado del afo anterior (50 y 21 respectivamente). El dato de
accidentes con baja por cada 100 trabajadores en el ejercicio 2025 ha alcanzado la cifra de
3,85, mejorando los 5,49 de 2024. Este resultado es el mds bajo desde que se tienen registros,
lo que pone de manifiesto el esfuerzo realizado por la compafia para minimizar la

accidentabilidad, tanto en trabajadores propios como externos.
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SOCIAL (S):
Clientes satisfechos N

En 2025 se ha medido el indice de satisfaccion de clientes de las distintas actividades de la
compania. En cuanto a la actividad patrimonial se ha aumentado la puntacion en dos de los
tres negocios que lo integran, con una leve disminucidon en la actividad de centro de
negocios respecto al ejercicio anterior, manteniendo de manera global el nivel de excelencia
de los Ultimos afos. Concretamente, los resultados han sido los siguientes:

. Centro de negocios: 9,15 (frente a 9,61 en 2024).
. Parking: 8,73 (frente a 8,60 en 2024).
. Alguiler de oficinas: 8,50 (frente a 8,41 en 2024).

No se ha logrado el objetivo previsto, que era muy exigente, pero el nivel de satisfaccion es
muy elevado.
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Durante 2025 se ha medido el indice de satisfaccion de los clientes en la actividad de
\ promocion, habiéndose obtenido un resultado de 5,63 no alcanzando la puntuacién de 6,69

gue marca el objetivo (mejora del 10% sobre el dato de 2023).

Los aspectos mejor valorados por los clientes son el confort de la vivienda y el disefio,
mientras que el servicio postventa se identifica como el drea con mayor margen de mejora.

En la actualidad, se estd llevando a cabo un andlisis para elevar el nivel de respuesta de los
clientes, y se estd elaborando un plan para la mejora del servicio postventa
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SOCIAL (S):
Impacto positivo y
progreso social-

El compromiso y la conciencia social de Grupo Insur se concretan desde hace décadas en el
desarrollo de patrocinios y colaboraciones con un elevado nimero de organizaciones
sociales sin dnimo de lucro, con una contribucion que en 2025 ha ascendido a 193.176,43 €,
un incremento de un 9,1% respecto al ejercicio anterior, que se han destinado a la
cooperacion con distintas organizaciones sociales, poniendo de manifiesto el compromiso
?on I)o sociedad y la contribucion de Grupo Insur a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS).

El incremento respecto al ano de inicio del Plan ha sido 28,33%, evidenciGndose el
compromiso del Grupo con la contribucidén social y el apoyo al emprendimiento en los
territorios de actuacion
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Como se ha mencionado al inicio, Grupo Insur ha evaluado su desempeno en
Sostenibilidad obteniendo un Rating ESG con una calificacién “AA” (86/100) desemperio
“Muy Elevado”, 1 punto por encima del resultado obtenido en 2024 (85/100). Esta
certificacién ha sido emitida por Lighthouse (Instituto Espariol de Analistas Financieros).

El incremento desde el primer rating evaluado en 2023 ha sido de 7 puntos, logrdndose
por tanto el objetivo previsto
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Durante 2025 se ha nombrado una Consejera en sustituciéon de un Consejero, aumentando
de este modo la participacion de mujeres en el Consejo de 26,7% a 33,3%, cumpliéndose
por tanto el objetivo de aumentar la diversidad en la composicion del Consejo.

Mejores pré
Gobierno Corporativo
y Etica en los negocios
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El Grupo avanza en su compromiso de adopcién de las mejores prdcticas de gobierno
corporativo, lo que ha permitido lograr un elevado indice de cumplimiento de las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo, estando en torno al 90% en los
tres dltimos afos.

En 2025, el nUmero de recomendaciones que se cumplen se mantiene respecto a 2024, con
un grado de cumplimiento del 89,47%.
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El Grupo tiene implementado un Sistema de Gestibn de Compliance Penal
conforme a la norma UNE 19601:2017, el cual es auditado anualmente por auditores
internos, asi como por AENOR.

Durante los anos 2022, 2023,2024 y 2025, se han realizado las correspondientes
auditorias de seguimiento de AENOR, habiéndose obtenido el resultado de
Evaluacién Conforme, quedando la certificacion renovada. Cabe destacar que en
la auditoria realizada en 2025, no se han detectado No Conformidades, o que
pone de manifiesto un alto grado de adecuacién del Sistema a la UNE: 19601/2017.




Contacto

Para cualquier cuestion en referencia a este
documento contactar con:

Maria Ferrer Delgado |
Responsable de Relacién con Inversores

mferrer@grupoinsur.com

Tel: 915 982 826
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